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 چکيده
 اسرریان ورزشرر  هاياتیه کارکنان خسرری   بت شرریل  امنیت عدم نقش هدف از تحقیق حاضررت تحلی 

صفهان ساخیاري تحقیق از نوع روش بود.  شناخیروان قتارداد نقض میانج  نقش با ا و از حیث  ارتباط 

مدیتان و را  قیتحق نیا يآمار. جامعهدیانجام گتد  شیمایروش پبه کهبود کاربتدي  پژوهش یك هدف،

نفت  225و مورگان   حسب جدول کتجسبت، که دادند  یاسیان اصفهان تشک  ورزش هاياتیهمسئولین 

صادف يتیگنمونهروش به تحقیق و نمونه عنوانبه شدند. به ياطبقه  ت ها از داده يمنظور گتدآورانیخاب 

 دولیفتون و ت يکار  خسرری ، (2015پنگ و همکاران ) اسرریاندارد عدم امنیت شرریل  يهاپتسررشررنامه

ها مورد پتسشنامه ی ایو پا ی . روا( اسیفاه شد2019تایانگ میمبا ) شناخی رواننقض قتارداد  ( و2015)

منظور (. به0.86و  0.85، 0.81با  بتابت بیتتتها بهکتونباخ پتسررشررنامه يآلفا بیگتفت )ضررت رقتا دییتا

 و SPSS يافزارهاو از نتم يازجمله مدل معادلات سرراخیار يآمار يهاها از آزمونداده  یو تحل هیتجز

PLS .خسی   بت که بین عدم امنیت شیل  ادد نیایج تحقیق نشان اسیفاده شد ( کارکنانr=0.40 عدم ،)

خسررری    بت شرررناخی روان(، نقض قتارداد r=0.62) شرررناخی رواننقض قتارداد  بت امنیت شررریل 

(r=0.55 در )همچنین نیایج دارد. داري وجودمثبت و معن تاثیت  ورزشرر  اسرریان اصررفهان هاياتیه 

سی   بت شیل  امنیت وجود تأثیت معنادار و مثبت عدم ش  هاياتیه کارکنان خ سیان ورز صفهان ا  با ا

 هاياتیهشررود را تائید نمود. بنابتاین پیشررنهاد م  (r=0.34) شررناخی روان قتارداد نقض میانج  نقش

سیفاده از قتا ش  با ا شتایط عم  به تت و فتاهمدادهاي طولان  مدترورز  شناخی روان هايقتاردادکتدن 

ها و احسرراسررات مثبت را بهبود ن تش ۀ، زمینهاي شرریل  و محیط کاري و جبتان خدماتدر زمینه خود

 فتاهم آورند تا کارکنان احساس خسی   کمیتي را تجتبه نمایند.

  :هاواژهکليد

 هاي ورزش ، نقض قتارداد روان شناخی ، اصفهان.امنیت شیل ، خسی   کاري، هیاتعدم 
 

شد مد . 1 شناس ار ش تیتیکار ش ، ورز شکده علوم ورز سلام ، دان ش اه آزاد ا س ان(، دان صفهان )خورا صفهان،  ، واحد ا ا

 .تانیا

 ، ه آزاد اسلامواحد اصفهان )خوراس ان(، دانش ا ، دانشکده علوم ورزش ، ورزش تیتیگتوه مد ار،یمسئول: اسیاد سندهینو .2

 .تانیاصفهان، ا
Email: Da.nasr@iau.ac.ir 

 



 

  

2 

 یشناختنقض قرارداد روان یانجیاستان اصفهان با توجه به نقش م یورزش هایاتیکارکنان ه یبر خستگ یشغل تینقش عدم امن لیتحل

 1405بهار و تابستان   | اولشماره   | اولسال 

ه ه و بیان مسئلمقدم  
 ایجاد رقابتی مزیت سازمان برای که ستنده سازمان های باارزشدارایی ر دنیای امروز، کارکناند

 سازمان که آیندمی شماربه درونی و اصلی منبع عنوانبه و ای برخوردارندایگاه ویژهکنند، از جمی

 .(2024؛ دهستانی و مهدوی، 1398سلیمانی و همکاران، ) دارد نیاز آنها به ارزش جذب و خلق برای

 رقابتی مزیت سازمان برای توانندنمی باشند خسته یو ذهن عاطفی جسمی، لحاظ از که کارکنانی

و ذهنی  جسمانی، هایفعالیت حاصل و معمول ایپدیده خستگی. کنند ارزش خلق و کسب

 کاراز  ناشی خستگی امروزه. دارد بستگی فردی و محیطی عوامل به و است عاطفی هایاسترس

زاده و همکاران، )حسین باشدمی جدی توجه دمور تولید، انسان و برای ناخوشایند پیامدهای دلیل به

 رغبت و توانفرد  آن دلیل به و آیدمی پدید کاری دوره در یک که است حالتی خستگی (.2012

 دهدمی انجامبه آهستگی  را کارها کند،می سنگینی احساس ندارد، را جسمانی و کار فکری به

 از مختلفیی هابندی. طبقه(2012ان، زاده و همکار)حسیندهد می دست از را خود کارایی و

 ظرفیت فقدان)فیزیولوژیک  خستگی انواع به را آن، خستگی رینتمعروف که دارد وجود خستگی

 ذهنی )کار ذهنیو  عضلات( ارادی فعالیت )کاهش جسمانی فعالیت(، حین در نیروی ارادی تولید

 خستگی منفیپیامدهای  از همچنین (.1386، پویا و زادهرجبکند )می بندیتقسیم مدت( طولانی

 بین در حوادث(، وقوع 2012زاده و همکاران، حسینانسانی ) خطای رخداد به توانمی شغلی

، افزایش افسردگیریسک  قدرت، افزایش و حافظه به سیبآ(، 2012، 1)اسکینر و دوریال کارگران

 و کار از (، غیبت2012زاده و همکاران، حسینکارگران ) ذهنیسلامت افتادن خطر به اضطراب،

 تاثیر و پیامدها به توجه با کاری خستگی گذشته، دهه کرد. در ( اشاره2012، 2ناتوانی )ملور و جان

 خستگی. است گرفته قرار محققان توجه مورد روزافزونی ربطو سازمانی، و فردی عملکرد بر آن

 بر سازمانی سطح در و آرامش عدم و رفتاری روانی، فیریکی، سلامت بر فردی سطح در کاری

است )فرون و  تأثیرگذار کاری هایآسیب و ضعیف عملکرد غیبت، یا حضور کاری،های نگرش

 (. 2015، 3تیدول

 

1 Skinner & Dorrial 

2 Mellor  & John 

3 Frone& Tidwell 

https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%B9%D9%84%DB%8C+%D8%B1%D8%AC%D8%A8+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%B9%D9%84%DB%8C%D8%B1%D8%B6%D8%A7+%D9%BE%D9%88%DB%8C%D8%A7&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%B9%D9%84%DB%8C%D8%B1%D8%B6%D8%A7+%D9%BE%D9%88%DB%8C%D8%A7&select-author=author-exact
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به امنیت پرداخته  و نیاز یازها به توضیح اهمیت نیازهای آدمیمازلو در نظریه سلسله مراتب ن 

وند هستند؛ ارضا ش یاست. وقتی که نیازهای فیزیولوژیکی که برای بقا و ادامه زندگی انسان ضرور

اهمیت اگر ایمنی یک انسان در خطر بیفتد چیزهای دیگر برایش بی شوند.نیازهای ایمنی مسلط می

ها و وابستگی متقابل امروزه به علت توسعه یافتن سازمان(. 1389 ،جاج رابینز وکنند )جلوه می

شود. این تری مشاهده میکارمندان و سازمان به یکدیگر، احتیاج به امنیت شغلی با وضع روشن

احتیاجات عبارت از این است که هر شخص در سازمان احساس کند که دارای شغل ثابتی است و 

دهد. در حقیقت سازمان و یا عوامل دیگر شغلی، کار خود را از دست نمیبه علت تغییر و یا تجدید 

ترین کنند که وابسته و متکی به سازمان خود هستند و بزرگاکثر کارمندان امروزه احساس می

رسد، احتیاج به امنیت شغلی و فیزیولوژیکی به نظر میی احتیاجی که پس از تأمین احتیاجات جسم

کند و بخشی از انرژی سازمان صرف آن سائلی است که ذهن را مشغول میامنیت شغلی از م. است

که کارکنان از این بابت به سطح مطلوبی از آسودگی خاطر برسند، با فراغ بال، شود. درصورتیمی

 گرددانسانی می هایدهند و سازمان نیز کمتر دچار تنشانرژی خود را در اختیار سازمان قرار می

 (. 1395 )مقدم و خاکباز،

واقعی  محیط از فرد تفسیر و ادراک از ناشی که است ذهنی تجربۀ یک ،1شغلی امنیت عدم

 شغلیی هاموقعیت در کارکنانی که معنی است ین( و بد2014، 2همکاران است )واندرالست و کار

، 3بیلوتوو  باشند )پیکولی داشته تفاوت هم با شغلی، از امنیت شان ادراک در است ممکن مشابه،

کاری، عوامل  محیط در است ممکن گاهی (. یعنی2014و همکاران،  واندرالست ؛2014

وجود  ایعوامل تهدیدکننده یا کند؛ خطر احساس فرد امّا باشد، نداشته وجود ایتهدیدکننده

 نشان تجربی شواهد طرفی (. از2021و همکاران،  4نکند )بارگاوا خطر احساس فرد ولی باشد، داشته

 شغلیهای نگرش کاری، بهزیستی جسمی و و روحی ضعف و شغلی امنیت عدم بین که اندداده

 (.2017، 5دارد )شوس وجود معناداری رابطه پذیریتطبیق و خلاقیت و عملکرد کاهش منفی،

. گذاردمی تاثیر نیز اجتماعی سلامت بر سازمانی و فردی سلامت بر علاوه شغلی، امنیت همچنین عدم

 

1 Job insecurity  
2 Vander Elst et al. 

3 Piccoli & Bellotto 

4 Bhargava 
5 Shoss 
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های پژوهش کار محیط در تأثیرگذار متغیرهای از یکی عنوانبه شغلی امنیت عدم یتاهم به توجه با

 (.1397سهرابی و همکاران، ) است پذیرفته صورت خصوص این در اندکی

( شفاهی چه و مکتوب چه)خود  تعهدات به کارفرما دارند اعتقاد که از سوی دیگر کارکنانی

علاوه، بهکنند. خستگی و بدبینی بیشتری را تجربه می افسرده خاطر و احساس تعلق و کندنمی عمل

توسط  1شناختیروانمیزان خستگی کارکنان تا حد زیادی به ادراک کارکنان از نقض قرارداد 

 سازمان که ایمحدوده از کارکنان کبه ادرا شناختیروان قرارداد قضکارفرما بستگی دارد. ن

 قرارداد براساس نشده محقق انتظارات اشاره دارد. ست،ا نشده تعهداتش یا هاوعدهبه انجام  موفق

 عمیق تأثیر روانشناختی قرارداد (. نقض2015وایت،  دی و شود )پیکولیمی نقضمتقابل، باعث 

 احساس استرس، به منجر قرارداد نقض که چرا دارد، روانشناختی قرارداد به تحققبیشتری نسبت  و

 منابع دست دادن از (. فرآیند2016، 2)لی و همکاران شودمی بی عدالتی و نارضایتیاضطراب، 

تازه  روانشناسی پیوند بر شود، احتمالاًمی آغاز روانشناختی قرارداد نقض توسطکه  سازمانی،

 کندمی تاریک را آنها مشترک روابط آینده اندازچشم زیرا گذارد،می تاثیرسازمان  با واردین

 ارتباط روانشناختی، قرارداد نقض مورد پیامدهای در شتهگذ تحقیقات (.2004، 3)دوباس و روسعو

 مؤثر تعهد و اعتماد شغلی، رضایت همچون تعهد به مربوط نتایج و انواع قراردادنقض  بینمنفی 

 روانشناختی قرارداد نقض. (2008، 5بال و همکاران ؛2007، 4)ژائو و همکاراندهد را نشان می

 وظایف انجام برای کارکنان انگیزه کاهش نوآوری، کاهش همچون نتایج منفیبه  منجرتواند می

 اهش، کسازمانی اعتماد کاهش سازمانی، هویت کاهش سازمانی، بدبینی فرانقشی، و نقشی درون

افزایش و  سازمانی تعهدات سطح کاهش شغلی، رضایتعزت و  کاهششهروندی سازمانی،  رفتار

 (.2017، 7شانتانام و همکاران؛ 2011، 6و همکاران)کانوی  شودمیشغلی  ترک قصدو  غیبت

 در ناخوشایندی تغییرات بروز به منجر شغلی امنیت عدم است ممکن که آنجایی ازبه علاوه، 

 بیشتر در خصوصاً. باشد داشته کارکنان بر نامطلوبی تاثیرات تواندمی شود، شناختیروان قرارداد

. گیرندمی نظر در کارفرما با خود ضمنی توافق از بخشی به عنوان را شغلی امنیت افراد غربی جوامع
 

1 Psychological contract breach 

2 Li Et al. 

3 Dabos& Rousseau 
4 Zhao Et al. 

5 Bal Et al. 

6 Conway Et al. 

7 Santhanam Etal. 
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 طور به نیز سازمان است، مفید سازمان یک برای آنهاهای تلاش کههنگامی دارند انتظار کارکنان

)پیکولی و دی وایت،  بپردازد آنهاهای تلاش جبران به شغلی امنیت نظیر یهایپاداش ارائه با متقابل

 کاهش روانی، سلامت کاهش همچون شدیدی نگرشی و سیاحساهای پاسخ کارکنان(. 2015

دهند )ریچر و می بروز خود از شناختیروان قراردهای نقض به نسبت را تعهد و شغلی رضایت

 نقض و شغلی امنیت عدم همچون عواملی اندداده نیز نشان اخیرهای پژوهش (.2018، 1ناسوال

 (.2015، 2)پیکولی و دی وایت باشند موثر ارکنانک کاری خستگی بر تواندمی شناختیروان قرارداد

 خستگی و شغلی امنیت عدم بین رابطه عنوان تحت خود پژوهش درنیز ( 2017) همکاران و اوزترک

 شغلی فرسودگی با شغلی امنیت عدم که یافتند دست نتیجه این به عاطفی تعهد میانجی با عاطفی

 عدم که یافتند دست نتیجه این به پژوهشیدر ( 2018) همکاران و بلومهمچنین  دارد. معناداری رابطه

 (. 2018، 3بلوم و همکاران)دارد  معناداری تاثیر افسردگی علائم و فرسودگی بر شغلی امنیت

های توسعه و پیشرفت اجتماعی نقش یکی از نیازهای ضروری جامعه که در برنامهاز طرف دیگر 

اجتماعی، سیاسی و  -فرهنگیسلامتی، روانی، مهمی دارد، ورزش است. دستاوردهای تربیتی، 

. طبق عدی در جامعه مطرح شودای چندبُعنوان مقولهاقتصادی ورزش موجب شده است تا ورزش به

منظور فراهم نمودن زمینه هیات ورزشی تشکیلاتی است که به ،هاورزش استان هایاتینامه هآیین

حاد مردم به امر ورزش آد انگیزه و نیز جذب ربوطه و ایجامساعد در جهت گسترش رشته ورزشی م

بینی شده در های ورزشی بر اساس اصول و مبانی پیشو کشف استعدادها و بالا بردن سطح مهارت

 جانشین فدراسیون ورزشی نماینده وو  گردد،اهداف فدراسیون و وزارت ورزش وجوانان ایجاد می

جوانان  ورزش و ه کلطح استان را با هماهنگی اداردر سهای مرتبط مربوطه در استان بوده که فعالیت

عملکرد نامناسب و لذا . نمایداستان و با رعایت کامل قوانین و مقررات مربوطه اجراء و نظارت می

های تاتواند هیمشکلات جسمی، روحی و روانی همچون عدم امنیت شغلی و خستگی کاری می

دار خدشه مانندهایی باشند را با چالشزشی کشور میهای ورعنوان بازوان فدراسیونورزشی که به

، افزایش رفتارهای هااتیهورزشی، پایین آمدن میزان کارایی و اثربخشی  هایاتیهکردن اعتبار 

ورزشی با در اختیار  هایتاهی رو سازد.روبه ورزشی هایاتیه غیراخلاقی و انحرافی کارکنان

 

1 Richter& Näswall. 

2 Piccoli& De Witte 

3 Blom et al. 
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کنند و شان را آغاز میسازمان خود، فعالیت هایعنوان ورودیهداشتن کارکنان، بودجه و سرانه ب

ی چون گسترش ورزش هایشده برای آنها، خدمات مختلفی در زمینه براساس شرح وظایف تعیین

ورزشی، میزبانی و برگزاری رویدادهای ورزشی،  هایهمگانی، ورزش قهرمانی، آموزش رشته

 هایورزشی استان به رقابت هایزام ورزشکاران و تیمساخت و احداث تأسیسات ورزشی جدید، اع

ادبی دهند )را ارائه می هاورزشی، کمک به انجام تحقیقات ورزشی و موارد دیگر در سطح استان

  (.1393فیروزجاه و همکاران، 

نقض  وو اثرات متغیرهای عدم امنیت شغلی  خستگی شغلی که پیامدهایبنابراین از آنجایی

، رف دیگرطاز  و بوده هاسازمان مسئولان و مدیران توجهد مور همواره ،شناختیروانقراردادهای 

ال با توجه است. بااین ح گرفتهر قرا ازمانیس پژوهشگران توجه مورد اخیر هایسال درع موضون ای

قش ن های ورزشی وهای صورت گرفته و خلاء دانشی در این خصوص در سازمانبه نتایج پژوهش

ق به تحلیل ، محققان در این تحقیهاورزشی در توسعه ورزش در سطح استان هایتاهی هندمهم و ساز

 میانجی قشن به توجه با اصفهان استان ورزشی هایاتیه کارکنان خستگی بر شغلی امنیت عدمتاثیر 

 پرداختند. شناختیروان قرارداد نقض

 مروری بر مطالعات گذشته
 عنصر یک عنوان به را شغلی امنیت عدم ،شناختیروان دادقرار نظریه با مرتبطهای پژوهش

 ایرابطه شناختیروان قرارداد تئوری، این مطابق. گیردمی نظر در شناختیروان قرارداد در کلیدی

بنابراین  .(2011، 1راجمیکرز)باشد می کارفرما و کارمند بین بلندمدت مشارکت بر متمرکز

. دهدمی رخ شناختیروان قرارداد نقض گردد،نمی برآورده کنانکار توقعات و انتظارات کهنگامیه

دار بین عدم دهندۀ رابطه مثبت و معنینشان (1396)ی کردش شورزاده و در همین راستا نتایج پژوه

بود. همچنین نتایج نشان داد عدم  شناختیروانامنیت شغلی با فرسودگی عاطفی و نقض قرارداد 

 تری( بر فرسودگی عاطفی دارد.تری )منفیاثر قوی شناختیروانامنیت شغلی از طریق نقض قراداد 

اد که عدم امنیت شغلی باعث کاهش نگرش ( نیز نشان د1397نتایج تحقیق سهرابی و همکاران )

شغلی افراد که شامل درگیری و رضایت شغلی شده است. همچنین عدم امنیت شغلی باعث کاهش 

 دهد.عملکرد شده و قصد ترک خدمت را افزایش می

 

1 Raijmakers 

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AF%20%DA%A9%D8%B1%D8%AF%DB%8C&basicscope=5&item_id=123600
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AF%20%DA%A9%D8%B1%D8%AF%DB%8C&basicscope=5&item_id=123600
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دادند و انجام  شناختیروان( پژوهشی تحت عنوان نقض قرارداد 2015رزاقان و غنی )علاوه، به

کارکنان عناداری بر افسردگی و خستگی شغلی تاثیر م شناختیروانان داد که نقض قرارداد ها نشیافته

و نیازهای شغلی و  شناختیروانداد عنوان نقض قرار با( 2014دارکوه )های پژوهش یافتهدارد. 

شغلی و خستگی عاطفی رابطه با نیازهای  شناختیرواناد ، نشان داد که نقض قراردعاطفی خستگی

 در مدیریت جدیدهای نگرشعنوان  تحت( 5201) 1بیلوتو و پیکولینتایج تحقیق  داری دارد.یمعن

تأثیر  شغلی امنیت عدم که داد نشان شناختیروان بهزیستی و شغلی امنیت عدم ارتباط خصوص

 پژوهشی به این نتیجهنیز در  (2018بلوم و همکاران ). دارد شناختیروان قرارداد نقض بر معناداری

 و استانکوی دست یافتند که عدم امنیت شغلی بر فرسودگی و علائم افسردگی تاثیر معناداری دارد.

 لیتوانی کارکنان شادی بر شغلی امنیت عدم تاثیر بررسی به تحقیقی در نیز (2021) 2همکاران

 آن بعادا همه و کار محل در شادی بر منفی تأثیر شغلی ناامنی که داد نشان تحقیق نتایج پرداختند.

 و سلامت بر یشغل یناامن ریتأث یبررس عنوان با (2020) همکاران و 3بنتزن پژوهش ایهافتهی .دارد

 سلامت یبرا یشغل یناامن از انیمرب برداشت که داد نشان بالا عملکرد با انیمرب نیب در یروان یماریب

 یناامن که داد نشان نیز (2025) 4رسیپ قیتحق جینتا دارد. یتوجهقابل تاثیر کار محل در آنها یروان

  دارد. یکار مشارکت و یروان رفاه بر یمنف ریتأث یشغل

 رویکرد با کارکنان خستگی بر موثر عوامل بررسی به پژوهشی در (1401) بچاری فاخرزاده

 ارتباطی، عوامل ترتیببه که یافتند دست نتیجه این به و پرداختند فازی مراتبی سلسله تحلیل تکنیک

 دارند. نقش تهران شهر های بانک کارکنان خستگی بر رفتاری عوامل و محیطی عوامل شغل، ماهیت

 ینقش مزمن یخستگ که داد نشان نیز (1403) ناهمکار و یمدوار فلاح تحقیق مسیر تحلیل نتایج

 بنابراین دارد. یشناخت شکست با کار انجام ییتوانا و یذهن یکار بار انیم ارتباط در یانجیم و مهم

 تیریمد بهبود در تواندیم ارتباطات، نیا دهیچیپ راتیتاث و یانجیم یهامسیمکان از بهتر درک

 (1403) همکاران و استادی باشد. موثرتر کار طیمح در یشناخت عملکرد یارتقا و مزمن یخستگ

 پرداختند نظامی هایسازمان در شناختیروان قراردادهای نقض عوامل شناسایی به خود تحقیق در

 در سازمان( انتظارات و فرد )انتظارات فراگیر مضمون 2 و دهنده سازمان مضمون 19 به نتیجه در که
 

1 Piccoli& Bellotto 

2 Stankevi et al 

3 Bentzen 

4 Pires 
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 امنیت عدم بین رابطه بررسی به خود مطالعه در (1404) همکاران و قزلسفلو یافتند. دست زمینه این

 وادهخان -کار تعادل میانجی نقش التدریس: حق ورزش معلمان شناختیروان بهزیستی و شغلی

 -کار تعادل و شغلی امنیت عدم بین داریمعنی و منفی رابطه که داد نشان تحقیق این نتایج پرداختند.

 بهزیستی با شغلی امنیت عدم بین رابطه همچنین دارد. وجود التدریس حق ورزش معلمان خانواده

 امنیت عدمتاثیر  که است این اصلی سوال راستا همین در بنابراین است. دارمعنی و منفی شناختیروان

 قرارداد نقض میانجی نقش به توجه با اصفهان استان ورزشی هایاتیه کارکنان خستگی بر شغلی

 چگونه است؟  شناختیروان

 پژوهش یشناسروش

تحقیقات ارتباط ساختاری  از نوع تیو به لحاظ ماه یکاربرد ،پژوهش حاضر به لحاظ هدف

 یورزش هایتیاه کارکنان آماری این پژوهش، شاملجامعهصورت پیمایشی انجام شد. بود که به

 هایتیامختلف ه هایتهیکم نیدار و مسئولخزانه ر،یدب س،ینواب رئ س،یاستان اصفهان شامل رئ

با توجه به حجم جامعه و براساس جدول ر در نظر گرفته شد. نف 550 تقریباًکه بود استان  یورزش

ای ی طبقهتصادف یریگنمونه قیو از طران نمونه تحقیق انتخاب عنونفر به 225کرجسی و مورگان 

با  انمحققها، که پس از تایید پرسشنامهنحوی. بهها اقدام شدآوری پرسشنامهتوزیع و جمعبه نسبت 

صورت حضوری ها را بهپرسشنامه، ورزشی به مدت یک ماه هایاتیههماهنگی مدیران و مسئولین 

کردند. لازم  آوریجمعتوزیع و پس از تکمیل،  هااتیههای رسانینک در پیامو یا از طریق ارسال ل

ابزار مورد استفاده قرار گرفت.  225 تینها شد و در عیپرسشنامه توز 260حدود ذکر است که به

خستگی کاری فرون  (،2015پنگ و همکاران )استاندارد  هایگیری در این تحقیق پرسشنامهاندازه

است که اعتباریابی و روایی ( 2019تایانگ میمبا ) شناختیرواننقض قرارداد ، و (2015) و تیدول

بخش اول  گیرد.می علقبه آنها ت 5تا  1کرت نمره یف لیبراساس ط آنها را محققان تایید کردند، و

های دهندگان؛ و در بخش دوم پرسشنامهشناختی پاسخهای جمعیتسوالاتی در زمینۀ ویژگی

 15با  شناختیرواننقض قرارداد و  سوال 9با  سوال، خستگی کاری 11با  یشغل تیدم امنعاستاندارد 

های تایید شده از سوی تعدادی از ها، ابتدا پرسشنامهمنظور تعیین پایایی پرسشنامهبه. سوال ارائه شد

توزیع مورد نظر  دهندگانپاسخنفری از  30اساتید گروه مدیریت و مدیریت ورزشی، در بین نمونۀ 
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های بدست آمده با ها براساس دادههآوری شد. سپس ضریب پایایی یا ثبات درونی پرسشنامو جمع

، 81/0 یشغل تیعدم امنهای استفاده از ضریب آلفای کرونباخ محاسبه شد که مقدار آن در مقیاس

ل یه و تحلیتجز دست آمد. جهتبه 86/0 شناختیرواننقض قرارداد ، و 82/0 یکارگی خست

های فراوانی و ، توزیعاریانحراف مع ن،یانگیم) فییهای آمار توصاز روشپژوهش،  هایداده

های کولموگروف اسمیرنوف، تی تک علاوه برای آمار استنباطی از آزمونبه .دش استفادهدرصدی( 

آماری  ها از طریق نرم افزارتجزیه و تحلیل داده همچنینشد. متغیره، مدل معادلات ساختاری استفاده 

SPSS  و  23نسخهPLS  گردید.انجام  05/0در سطح خطای  3نسخه 

 های پژوهشیافته

نفر مرد و کمترین  130، بیشممترین اعضممای گروه نمونه به تعداد 1بنابر اطلاعات جدول شممماره 

صمورت داوطلبانه و ند. بیشمترین اعضمای گروه نمونه بهبودنفر زن  95اعضمای گروه نمونه به تعداد 

ها همکاری صممورت قراردادی با هیاتنفر به 67نفر( همکاری داشممتند و  158) هااتیهی با افتخار

 30-39داشتند. در خصوص وضعیت سنی گروه نمونه، بیشترین اعضای گروه نمونه در دامنه سنی 

شتند ) ضای گروه نمونه به تعداد  89قرار دا سنی بیش از  28نفر( و کمترین اع سال  50نفر در دامنه 

نفر در  112تعداد علاوه، بیشممترین اعضممای گروه نمونه براسمماس مقطع تحصممیلی به ار داشممتند. بهقر

بیشترین  نفر در مقطع فوق دیپلم بودند. 20و کمترین اعضای گروه نمونه به تعداد مقطع کارشناسی 

سئولیت در هیات ساس نوع م ضای گروه نمونه برا سئول کمیته 118به تعداد  هااع ختلف های منفر م

 . ندبودنایب رئیس هیات پُست  نفر در 25و کمترین اعضای گروه نمونه به تعداد  بودند
 

 یشناخت تیجمع یهایژگیاساس وتوزیع فراوانی گروه نمونه بر. 1جدول 

  فراوانی درصد

 متد 130 58
 جنسیت

 زن 95 42

 قتاردادي 67 30
 نوع همکاری

 داوطلبانه و افیخاري 158 70

 سن سال 29-20 47 21
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 سال 39-30 89 39

 سال 49-40 61 27

 سال به بالا 50 28 13

 دیپلم  36 16

 میزان تحصیلات
 فوق دیپلم 20 9

 کارشناس  112 50

 ارشد و بالاتتکارشناس  57 25

 سال 3کمیت از  38 17

 هااتیهمدت فعالیت در 

 سال 7-4 74 33

 سال 11-8 49 22

 لسا 15-12 27 12

 سال 13بیش از  37 16

 رئیس هیات 29 13

 نوع مسئولیت در هیات

 نایب رئیس 25 11

 دبیت 27 12

 دارخزانه 26 12

 هامسئولین کمییه 118 52

 

سطح معناداری آزمون برای متغیرهای عدم امنیت شغلی، خستگی کاری و  2با توجه به جدول 

 بدست آمد، بنابراین توزیع همۀ متغیرها طبیعی است.   05/0بیشتر از  شناختیرواننقض قرارداد 

 

 قیتحق یرهایمتغ عینرمال بودن توز یبررس. 2جدول 

 نام متغیر عدم امنیت شغلی کاری خستگی شناختیرواننقض قرارداد 

12/1 52/0 74/0 Z 

 داریسطح معنی 62/0 93/0 21/0
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 دیپژوهش استفاده گرد یرهایمتغ تیوضع یجهت بررس یاتک نمونه یت کیاز آزمون پارامتر

جدول  یهاهافتی. براساس شد( پرداخته 3 یفرض نیانگیبا عدد ثابت )م نیانگیم ۀسیکه در آن به مقا

بزرگتر از سطح متوسط ورزشی،  هایاتیه در کارکنان یشغل تیعدم امن متغیر وضعیت نیانگی، م3

sigمقدار که از آنجایی است.

2
 tباشد، همچنین مقدار آماره کمتر می 05/0ت و از اس 001/0برابر با  

کارکنان  توان گفت عدم امنیت شغلی درباشد بنابراین میبوده که مقداری مثبت می 54/9 برابر با

 ریمتغ نیانگیم دهد کهنشان می هاهافتی همچنین .نیست های ورزشی استان اصفهان مطلوبهیات

ولی مقدار بزرگتر از سطح متوسط است. ورزشی،  هایاتیدر کارکنان ه ی کاریخستگ وضعیت
sig

2
؛ بنابراین بود 38/1 برابر با tتر است و همچنین مقدار آماره بزرگ 05/0است که از  11/0برابر با  

های ورزشی استان اصفهان از سطح متوسط تفاوت کارکنان هیات در توان گفت خستگیمی

دهد که نشان می هاهافتی، شناختیرواننقض قرارداد وضعیت علاوه در خصوص بهمعناداری نداشت. 

تر از سطح بزرگ، های ورزشیکارکنان هیات در شناختیرواننقض قرارداد وضعیت  ریمتغ نیانگیم

ی ورزش هایتیادر کارکنان ه شناختیرواننقض قرارداد توان گفت وضعیت لذا میمتوسط است. 

   استان اصفهان مطلوب نیست.
 

نقض قرارداد و  عدم امنیت شغلی، خستگی کاری یرهایمتغ یاتک نمونه یآزمون ت 3ول جد

 شناختیروان

 tآماره  میانگین تعداد متغیر
سطح معناداری 

(sig) 

 03/0 54/9 11/3 225 عدم امنیت شغلی

 11/0 38/1 03/3 225 کاری خستگی

نقققققققققض قققققرارداد 

 شناختیروان
225 17/3 76/27 001/0 

 

، مدل پژوهش سازی معادلات ساختاری در نرم افزار تحلیلیاده از اصول و مبانی مدلبا استف

های مشاهده وقتی که ماتریس کوواریانس ضمنی مدل با ماتریس کوواریانس دادهرسم گردید. 

های مشاهده شده متناسب است یعنی ارز )معادل( باشد، مدل مورد نظر با یک سری دادهشده هم

یمانده و عناصر آن نزدیک صفر باشند. البته این تناسب به روش تخمین، به مدل، وقتی ماتریس باق
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های مشاهده شده و غیره بستگی دارد. آزمون مجذور کای مهمترین شاخص تناسب های دادهویژگی

باشد که در برخی البته استفاده از این آزمون متضمن رعایت یک سری مفروضاتی می .باشدمدل می

ین آزمون تناسب مجذور کای و نقض این مفروضات وجود دارد. تفاوت مهم بموارد امکان 

ی به واقع شاخص عدم تناسب مدل های تناسب ثانویه، این است که آزمون مجذور کاشاخص

اما در مقابل  .دهد که مدل تناسب بهتری داردتر باشد، نشان میباشد و هرچه ارزش آن کوچکمی

ریشۀ میانگین مربعات خطای برآورد، شاخص برازش تطبیقی و های تناسب ثانوی مانند شاخص

چه ارزش آنها بیشتر باشند، مدل تناسب ها هرشاخص برازش تطبیقی مختصرند، در این شاخص

، مدل مفهومی پژوهش از برازش 1براساس شکل شماره (. 1397بهتری دارد )داوری و رضازاده، 

ل به بررسی برازش کلی مدل مفهومی پرداخته پیش از برازش جزئی مد .مناسبی برخوردار است

های میانگین واریانس گیری، شاخصهای اندازهبرای برازش مدل PLS. مدل شودمی

 )ضریب تعیین( را به 2Rدهد و شاخص ( را ارائه میCR) 2( و پایایی مرکبAVE) 1شدهاستخراج

برای میانگین  5/0یر بیشتر از کند. مقادهای ساختاری گزارش میعنوان معیاری برای برازش مدل

گیری های اندازهبرای پایایی مرکب بیانگر برازش مناسب مدل 7/0شده و بیشتر از واریانس استخراج

   . است
 

 

1 Average Variance Extracted 

2 Composite Reliability  
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  پژوهش( یهاهیمدل فرض ریمس بیپژوهش )نمودار ضرا یمدل ساختار: 1ل شک

 

شده انگین واریانس استخراج نشان داد مقدار پایایی مرکب و می 4نتایج حاصل از جدول شماره 

از طرفی در بررسی اعتبار اشتراک یا روایی دهد. برای متغیر پنهان مدل مقدار مناسبی را نشان می

اعداد مثبت نشانگر کیفیت مناسب مدل است که این شاخص برازش مناسب مدل را نشان  1متقاطع

مدل )متغیرهای پنهانی که نقش زای که تنها برای متغیرهای پنهان درون 2Rهمچنین شاخص داد. 

و « کاری یخستگ»شود، برای متغیرهای متغیر وابسته در مدل داشته باشند( محاسبه و گزارش می

شده است؛ که که متغیر وابسته مدل مفهومی اصلی پژوهش بود گزارش« شناختیرواننقض قرارداد »

 باشد.دهنده برازش مناسب مدل میها نشانیافته
 های برازش مدلشاخص 4جدول 

 2R پایایی مرکب AVE متغیر

 - 78/0 52/0 عدم امنیت شغلی

 74/0 81/0 53/0 خستگی کاری

 39/0 72/0 51/0 شناختیرواننقض قرارداد 

 

1 CV-Communality 
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دهد نشان می tدست آمده از آزمون اساس نتایج بههای حاصل از مدل پژوهش برعلاوه، یافتهبه

و  اندشدهمعنادار  %99رهای اصلی پژوهش در سطح اطمینان های مربوط به متغیبارهای عاملی گویه

 1راستا با توجه به شکل شماره  نیدر ا. اندکردههای خود سهم معناداری را ایفا گیری سازهدر اندازه

برابر با  ورزشی هایاتیهکارکنان  کاری در خستگی بر عدم امنیت شغلیمسیر  ضریب، 5و جدول 

است؛ بنابراین با  51/5 برابر با (t)تی  آماره داشت و همچنین مقدار مثبت مقداری باشد کهمی 40/0

و  است معنادار 05/0 خطای سطح در مسیر ضریب این که گرفت نتیجه توانمی درصد 95اطمینان 

شود. تائید می ورزشی هایاتیهکارکنان  در خستگی بر عدم امنیت شغلیوجود تأثیر معنادار و مثبت 

 هایاتیهکارکنان  در شناختیرواننقض قرارداد  بر عدم امنیت شغلیمسیر  در خصوص ضریب

 07/9 برابر با (t)تی  آماره باشد و همچنین مقدارمی مثبت مقداری باشد که می 62/0برابر با  ورزشی

 05/0 خطای سطح در مسیر ضریب این که گرفت نتیجه توانمی درصد 95است؛ بنابراین با اطمینان 

کارکنان  در شناختیرواننقض قرارداد  بر عدم امنیت شغلیو وجود تأثیر معنادار و مثبت  ستا معنادار

 شناختیرواننقض قرارداد  بر عدم امنیت شغلیتوان گفت شود. لذا میتائید می ورزشی هایاتیه

مسیر نقض  همچنین ضریبدارد.  وجود معناداری نقش مثبت و ورزشی هایاتیهکارکنان  در

 است که 55/0های ورزشی استان اصفهان برابر با کارکنان هیات در خستگی بر شناختیرواناد قرارد

 درصد 95است؛ بنابراین با اطمینان  40/7 برابر با (t)تی  آماره باشد و همچنین مقدارمی مثبت مقداری

ر معنادار و وجود تأثی است معنادار 05/0 خطای سطح در مسیر ضریب این که گرفت نتیجه توانمی

ستان اصفهان تائید های ورزشی اکارکنان هیات در خستگی بر شناختیروانو مثبت نقض قرارداد 

 نقش با خستگی کاری بر عدم امنیت شغلیمسیر  ، ضریب1بر طبق شکل شماره علاوه شود. بهمی

 34/0ابر با بر های ورزشی استان اصفهانکارکنان هیات در شناختیرواننقض قرارداد  گرییانجیم

 کاری با خستگی بر وجود تأثیر معنادار و مثبت عدم امنیت شغلیباشد و می مثبت مقداری است که

تائید  های ورزشی استان اصفهانکارکنان هیات در شناختیرواننقض قرارداد  گرییانجیم نقش

قرارداد نقض  گرییانجیم نقش با خستگی کاری بر عدم امنیت شغلیتوان گفت و می شودمی

 . دارد وجود معناداری نقش مثبت و های ورزشی استان اصفهانکارکنان هیات در شناختیروان
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 هاضرایب تخمین برآورد شده متغیرهای پژوهش و سطح معناداری آن 5جدول 

 tآماره  ضریب استاندارد متغیرها
سطح 

 معناداری

 001/0 51/5 40/0 خستگی کاری عدم امنیت شغلی بر

نقض قرارداد  منیت شغلی برعدم ا

 شناختیروان
62/0 07/9 001/0 

 001/0 40/7 55/0 بر خستگی کاری شناختیرواننقض قرارداد 

 نقش با خستگی کاری عدم امنیت شغلی بر

 شناختیرواننقض قرارداد  گرییانجیم
62/0*55/0=34/0 - - 

      

  هاشنهادیپو  یریگجهینت

از  یتوجهکارکنان است و بخش قابل یهادغدغه نیتراز مهم ینسازما یدر زندگ یشغل تیامن

 یکه فرد احساس کند شغل مناسب یهنگام .دهدیآنان را به خود اختصاص م یو ذهن یروان یانرژ

از خود نشان  یداشته باشد، عملکرد بالاتر ینسب نانیدوران خدمت اطم انیدارد و از تداوم آن تا پا

و ترس از  یذهن ینگران یعنوان نوعبه یشغل تیدر مقابل، عدم امن(. 1395)مقدم و خاکباز،  دهدیم

آن(  ازاتیامت ای)ادراک احتمال از دست دادن شغل  یکه هم بعُد شناخت شودیم فیتعر یشغل ندهیآ

(. 2014 ن،و همکارا 1بروک)وان دن  ردیگیاتفاق( را دربرم نی)ترس از وقوع ا یو هم بعُد احساس

ادراک  یعنیاست؛  «شناختیرواننقض قرارداد » ابدییم تیکه اهم یگریمفهوم د ،یبستر نیدر چن

 یکه در طول روابط کار یها، تعهدات و توقعات ضمنسازمان در عمل به وعده نکهیکارکنان از ا

اند که نقض ها نشان دادهپژوهش(. 2015 ت،یوا یو د یکولیکرده است )پ یشکل گرفته، کوتاه

از جمله  بار،انیبلندمدت و ز یامدهایو پ شودیها تجربه ماز سازمان یاریدر بس ختیشناروانقرارداد 

فت و اُ یاعتماد و تعهد عاطف فیتضع ،یسازمان یشهروند یکاهش رفتارها ،یشغل تیکاهش رضا

قرارداد  قضن(. 2013و همکاران،  نتی؛ لاپو2008همراه دارد )بال و همکاران، عملکرد را به

کارکنان و  انیم یروان وندیکه پ کندیم جادیا یمنابع انسان یرفتگلیتحل ندیآفر ینوع شناختیروان

ترک خدمت منجر شود  یو حت یعاطف یبه خستگ تواندیم تیکرده و در نها فیسازمان را تضع

 

1 Van den Broeck 
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 یحالت ،یشغل یاز ابعاد مهم فرسودگ یکیعنوان به یعاطف یخستگ(. 2013و همکاران،  نتی)لاپو

و موجب  دیآیوجود ممداوم به یشغل یاست که در اثر فشارها یو روان یجسمان یختگیرهماز به

 یهاطیدر مح تیوضع نیا(. 2017و همکاران،  ی)ل شودیدر سازمان م یکاهش عملکرد و اثربخش

)چن و همکاران،  شودیمشاهده م شیاز پ شیفراوان همراه است، ب یهامعاصر که با استرس یکار

و نقض قرارداد  یشغل تینقش عدم امن یاساس، پژوهش حاضر به بررس نیبر هم. (2019

نقض  یگریانجینقش م لیاستان اصفهان و تحل یورزش یهاتایکارکنان ه یبر خستگ شناختیروان

 . پرداخته است رابطه نیدر ا شناختیروانقرارداد 

 یهاتایکارکنان ه نایدر م یشغل تیادراک عدم امن نیانگینشان داد که م یفیتوص یهاافتهی

گفت  توانیکه م یاگونه، به(11/3نسبتاً بالا و نامطلوب قرار دارد ) یاستان اصفهان در سطح یورزش

با  جهینت نی. استندیخود برخوردار ن یشغل ندهیخاطر لازم نسبت به آ یکارکنان از آسودگ نیا

عدم  ت،یریمچون سبک مده یهمخوان است که عوامل( 1396محمدخانلو و همکاران ) یهاافتهی

حقوق و مزیا و از نظام  تیکار، عدم رضا طیمناسب در مح ینبود بهداشت روان ،شغلی تیرضا

 شیپ یبه بازنشستگ شیگرا یو حت یشغل یکار را از عوامل مؤثر بر ناامن طیمح یکنواختیها و پاداش

 یکارکنان صرف نگران ینروا یاز انرژ یابخش عمده ،یطیشرا نیاند. در چنکرده یمعرف موعداز 

و مشارکت  یاحرفه فیتمرکز آنان بر وظا یبرا یجد یامر مانع نیو ا شودیم یشغل ندهیدرباره آ

را  یشغل تیاز امن یقبولکه سازمان بتواند سطح قابلی. در صورتدیآیشمار مسازنده در سازمان به

 دهندیسازمان قرار م اریرا در اختخود  یو احساس یاز توان ذهن یشتریفراهم کند، کارکنان بخش ب

 . ابدییکاهش م یسازمانو تعارضات درون یانسان یهاو تنش

پژوهش بالاتر از سطح متوسط  نیدر ا زیکارکنان ن یکار یخستگ نیانگیم گر،ید یسو از

با سطح متوسط نشان  یتفاوت معنادار یمقدار از نظر آمار نیگزارش شده است. هرچند ا( 03/3)

قرار  یو فشار روان یاز خستگ یتوجهاست که کارکنان در معرض سطح قابلاز آن یما حاکنداد، ا

است که در  شناختیروان یندیآفر یشغل ی، فرسودگ(1396و همکاران ) ینظر صمد ابقدارند. مط

 یروین شوند،یم یکه کمتر دچار فرسودگ یو کارکنان ردیگیشکل م دیشد یاسترس شغل طیشرا

 ر،یو متغ ایپو یکار یهاطی. در محندیآیشمار مسازمان به یبرا یترربخشکارآمدتر و اث
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 یسازخود را درک کرده و با فراهم یمنابع انسان یتر خواهند بود که نقش راهبردموفق ییهاسازمان

 . را کاهش دهند یو فرسودگ یبروز خستگ نهیزم ،یمطلوب روان طیشرا

از ( 17/3) ریمتغ نیا نیانگینشان داد که م شناختیروانداد در مورد نقض قرار هاافتهیعلاوه، به

 یهاتایبدان معناست که کارکنان ه نینامطلوب است. ا تیدهنده وضعسطح متوسط بالاتر و نشان

توقعات  ایها، تعهدات موارد به وعده یاریکه سازمان در بس کنندیاستان اصفهان درک م یورزش

همسو است ( 1399) یریو نص یازآبادین یبا پژوهش کبوتر افتهی نیا .نبوده است بندیآنان پا یضمن

 تیهمچون نبود احساس امن یموارد ،شناختیروانعوامل مؤثر بر نقض قرارداد  یکه در بررس

فقدان مشارکت  ،یسازمان یبا کارکنان، عدم نظارت کاف رانیضعف ارتباط مد ،یو روان یجسم

 یو عدالت سازمان یسالارستهیبه شا یتوجهیب ،یساختار یهایینارسا ،یریگمیدر تصم نکارکنا

از نقض قرارداد  تواندیم یکه عدالت سازمان کندیم انیب زین( 2018) مویاند. نرا برشمرده

 یو خستگ یشغل یاز ناامن یگرفت که بخش جهینت توانیشواهد، م نیاساس ابکاهد. بر شناختیروان

 . است یو نقض تعهدات سازمان تیعدم شفاف ،یعدالتیاز ادراک آنان از ب یکارکنان، ناش یشغل

 یمثبت و معنادار ریتأث یشغل تیاز آن بود که عدم امن یحاک جینتا ،یروابط ساختار لیتحل در

 یهرچه ادراک کارکنان از ناامن گر،یعبارت دبه(. 40/0 ریمس بیکارکنان دارد )ضر یبر خستگ

 رانستوده مقدم و همکا یهاافتهیموضوع با  نی. اشودیم شتریب زیآنان ن یتگخس ابد،ی شیافزا یشغل

بنتزن  ،(2018، بلوم و همکاران )(2015) تیوا یو د یکولی، پ(2017، اوزترک و همکاران )(1399)

اند که ها نشان دادهپژوهش نیهمخوان است؛ ا( 1404قزلسفلو و همکاران )و ( 2020و همکاران )

در محل  یو کاهش شاد یعلائم افسردگ ،یعاطف یخستگ ،یشغل یبا فرسودگ یلشغ تیعدم امن

 یمانند درخشنده و محمدخان یداخل یهاپژوهش جینتا ن،ی. همچنردکار رابطه مثبت و معنادار دا

 یشغل یتیاز نارضا یمنبع مهم یشغل یآن است که ناامن انگریب( 1402و پورشمس ) یاحیو ر( 1395)

در کار  ریو تأخ یطولان یهامانند کاهش تلاش، استراحت یانحراف یکار یهارفتار سازنهیو زم

 نیتداوم شغل ندارد و ا یبرا ینیتلاش آنان تضم کنندیاحساس م کارکنان ،یطیشرا نیاست. در چن

 . بردیم لیآنان را تحل یروان یتعهد و انرژ زه،یانگ جیتدراحساس به

 شناختیروانبر نقض قرارداد  یمثبت و قو ریتأث یشغل تینشان داد که عدم امن نیهمچن هاافتهی

کرد؛ بر  نییتب یمبادله اجتماع یبا استفاده از تئور توانیرابطه را م نیا(. 62/0 ریمس بیدارد )ضر
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سودمند و  یادلهکه مبا دهندیبه رابطه خود با سازمان ادامه م یکارکنان تا زمان ،یتئور نیاساس ا

را  یشغل یاحساس ناامن ای کندیکه سازمان به تعهدات خود عمل نمید. زمانمنصفانه را تجربه کنن

و  نقض شده است شناختیروانکه قرارداد  رسندیم جهینت نیآنان به ا کند،یم تیدر کارکنان تقو

 مانند متعددی پژوهشگران(. 1391و همکاران،  ی)رسول امکان ترک خدمت کارکنان وجود دارد

 و یرمحمدیم و (1403) همکاران و موذن، (1399عزیزی و همکاران ) ،(0014) انیجمال و زروک

 نقض که دادند نشان کاری تجربیات بر قرارداد نقض ابعاد از یک هر بررسی با (1399) همکاران

 .رددگمی پایین شغلی رضایت و شغل ترک قصد همچون پیامدهایی به منجر شناختیروان قرارداد

 تیعدم امن نیرابطه ب شناختیرواننشان داد که نقض قرارداد ( 1399و همکاران ) یزیپژوهش عز

 فیتضع قیاز طر یشغل یناامن جه،یو در نت کندیم یگریانجیرا م رمولدیغ یکار یو رفتارها یشغل

( 2021ژانگ و ژانگ ) جی. نتاآوردیرا فراهم م یانحراف یبروز رفتارها نهیزم ،شناختیروانقرارداد 

و  یظاهر یوفادار ،شناختیروانپس از نقض قرارداد  نانکارک یاست که برخ از آن یحاک زین

است. در  یدرون زهیو انگ یکاهش تعهد واقع یکه در عمل به معنا دهندیاز خود نشان م یرواقعیغ

ندارد، بلکه  یو شغل یاقتصاد یامدهایتنها پ یشغل یکه ناامن دهدینشان م هاافتهی نیمجموع، ا

 . کندیم ریپذبیشدت آسبه زیو سازمان را ن رکنانکا انیم یو عاطف یروان یوندهایپ

مناسبی  یزی، برنامه رورزشی هایاتیه توان بیان نمود، میاین بخش یجبر اساس نتاعلاوه براین 

تا کارکنان  اشدتر داشته ببلندمدت یرا در قالب قراردادها متعهدجهت حفظ کارکنان مستعد و 

 ینهمچن .خود بپردازند یاصل یفبه وظا یو عاطف حیرو یخستگ کمترینو بدون بتوانند با آرامش 

شود کارکنان در حوزه باعث می یهای کاربردآموزش یقکارکنان از طر یهابهبود مهارت

 یکمتر یو خستگ یشغل یتی احساس عدم امننو ف یابیبازار ی،خود اعم از منابع انسان یتخصص

 منتقل شوند. های ورزشیسایر سازمانتوانند به می یوز هر اتفاقدر صورت بر یراداشته باشند ز

 شودمیپیشنهاد  های ورزشیورزشی و از جمله هیات هایاین پژوهش به سازمان هایبراساس یافته

که با کارکنان خود دارند  که تحت هیچ شرایطی تا حد امکان نباید تعهدات و قول و قرارهایی را

 غو نمایند. نقض و یا یک طرفه ل

بر  یمثبت و معنادار ریتأث شناختیرواننشان داد که نقض قرارداد  نیپژوهش حاضر همچن جینتا

 ی، رزاقان و غن(2014دارکوه ) یهاافتهیموضوع با  نیا(. 55/0 ریمس بیکارکنان دارد )ضر یخستگ
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( 1403همکاران )و  یو استاد( 1403و همکاران ) ی، فلاح مدوار(1401) ی، فاخرزاده بچار(2015)

 ،یشغل یازهاین شیبا افزا شناختیرواندارند که نقض قرارداد  دیها تأکپژوهش نیهمخوان است. ا

را  یو فرسودگ یعاطف یبروز خستگ نهیاحساس عدالت، زم فیو تضع یسازمان تیکاهش حما

 طهراب شناختینروادرست قرارداد  ینشان دادند که اجرا زین( 1393) یو زند انی. بابائکندیفراهم م

 تیاحساسات مثبت و حما شیافزا قیاز طر تواندیدارد و م یشغل یبا فرسودگ یو معنادار یمنف

گزارش  زین( 1398و کشاورز ) انیرا کاهش دهد. دامغان یشغل یشده، سطح خستگدرک یسازمان

 انیم یارتباط پل یدارد و به نوع یعاطف یمثبت بر خستگ ریتأث شناختیروانکردند که نقض قرارداد 

علاوه، نتایج تحقیقات برخی از محققان نشان . بهکارکنان است یعاطف یو فرسودگ یعدالتیتجربه ب

 ،یوسفی) شودشناختی منجر به پیامدهای منفی بر سلامت کارکنان میکه نقض قرارداد روانداد 

 یطمح ینهدر زم شودیم یشنهاد، پیجنتا . برطبق این(1396 ،ی؛ شکوه1403؛ موذن و همکاران، 1403

شور و نشاط  یمانه،فرهنگ و جو صم یو اصول یحصح یزیبا برنامه ر ورزشی هایاتیه ی،کار

 یتبل یهته یرهای نظبرنامه یاجرا یاورد. همچنینوجود بکار را به یطهمراه با اعتماد متقابل در مح

 یعاطف یا کارکنان خستگشود تموجب می کارگاه های آرام سازی ذهنی ی،مسابقات ورزش ینما،س

  .را تجربه کنند یکمتر یو روان یو روح

 تیعدم امن نیدر رابطه ب شناختیرواننقض قرارداد  یانجینقش م ج،یاز نتا یگریبخش د در

 یناامن ریاز تأث یبدان معناست که بخش نیا(. 34/0 ریمس بیشد )ضر دییکارکنان تأ یو خستگ یشغل

با  جهینت نی. اشودیاعمال م شناختیروانادراک نقض قرارداد  شیافزا قیاز طر ،یبر خستگ یشغل

(، بنتزن و 2025پیرس )، (1396) ی، شورزاده و کرد(1399و همکاران ) یرمحمدیم یهاافتهی

 قیاز طر یشغل یاند ناامنراستا است که نشان دادههم( 1404همکاران )و قزلسفلو و ( 2020همکاران )

. گذاردیم یبر جا یعاطف یو فرسودگ یبر خستگ یشتریاثر ب ،شناختیروانزدن به قرارداد  بیآس

احساس به  نیا ست،ین بندیسازمان به تعهدات خود پا کنندیکارکنان احساس م یوقت گر،ید انیببه

 تیوضع نی. اشودیمنجر م یو فرسودگ یخستگ شیبه افزا تیها دامن زده و در نهاآن یشغل یناامن

و نبود  هاتیها و مسئولدر نقش یناگهان راتییمدت، تغکوتاه یکه قراردادها ییاهدر سازمان ژهیوبه

 (.1399 ،ییرزایو م یمانیاست )سل دتریدارند، شد یانسان نابعم یهااستیدر س تیشفاف
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و  کنندکه کارکنان صمممادقانه و با تمام وجود کار میهنگامیتوان گفت در این خصممموص می

 ،کنندکوتاه مدت با آنها امضممما می ردادهای، قراخدمات آنها برانج یبه جا ورزشمممی هایتهیا

س شناختیروانقرارداد  ش یتدر ماه یپدریپ ییرات. تغیندبمی یبآ بردن  یهشغل افراد آنان را به حا

و نگرش آنها دارد. لذا  شمممناختیروانبر قرارداد  یمنف یراتتاث ی،و جزئ یدادن وظایف سمممطح با

شنهادپ یجمطابق نتا س ییراتقبل از تغ ارکنانگردد به کمی ی سا شود و زم یا  ینهاطلاعات لازم داده 

 ینشود و به کارکنان ا دادهو توسعه  های مختلف مطرحیق شیوهآنان از طر یمشارکت و نظرخواه

 افتد.آنها به خطر نمی یشغل یتامن یاساس ییرداده شود در صورت هر گونه تغ یناناطم

استان اصفهان،  یورزش یهاتایگرفت که در ه جهینت توانیآمده، مدستبه جیتوجه به نتا با

کارکنان  یسطح خستگ حیدر توض یدیدو عامل کل شناختیروانو نقض قرارداد  یشغل تیعدم امن

 یطراح یاگونهخود را به یهااستیها و سبرنامه دیبا یو مسئولان ورزش رانیمد ن،یهستند. بنابرا

تعهدات و  گر،ید یکرده و از سو نیکارکنان را تضم ینسب یشغل تیامن سوکیکنند که از 

 شنهادیراستا، پ نیطور کامل و شفاف اجرا کنند. در اداده شده به آنان را تا حد امکان به یهاوعده

انداز روشن مدت بدون چشمکوتاه اریبس یقراردادها یاز امضا یورزش یهاتایکه ه شودیم

مشخص حرکت  طیو بلندمدت با شرا مدتانیم ین به سمت قراردادهاکرده و تا حد امکا یددارخو

نظام جبران  ای یشغل فیوظا ،یعمده در ساختار سازمان راتییاز اعمال تغ شیپ ن،یهمچن .کنند

 یوگوجلسات گفت قیقرار گرفته و از طر ماتیتصم انیخدمات، لازم است کارکنان در جر

از  تواندیم یکردیرو نیدر حد امکان لحاظ شود. چن و دهیانتظارات آنان شن ودوطرفه، نظرات 

کرده و احساس عدالت و احترام متقابل  یریجلوگ شناختیروانادراک نقض قرارداد  یریگشکل

 . کند تیرا در سازمان تقو

مانند  ییهادر حوزه یکاربرد یهاآموزش قیکارکنان از طر یهابهبود مهارت ن،یبرا افزون

 یهم به ارتقا تواندیم یورزش یابیپژوهش و بازار ،یابیاستعداد ،یش همگانمسابقات، ورز تیریمد

 یکارکنان دارا رایآنان کمک کند؛ ز یشغل تیاحساس امن شیسازمان و هم به افزا یکارآمد

 یشتریاحتمال ب ،یمشکلات سازمان ای یناگهان راتییروز، در صورت بروز تغمتنوع و به یهامهارت

 یو خستگ یکمتر دچار احساس ناامن جه،یدارند و در نت نیگزیجا یشغل یهافرصت افتنی یبرا

)مانند نظام شفاف  یرمادیو غ یماد یزشیانگ یهابرنامه یو اجرا یطراح گر،ید ی. از سوشوندیم
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و  یرفاه یهابرنامه ،یشغل یرشد و ارتقا یهافرصت جادیا ،یرسم یو کارانه، قدردان شپادا

 کارکنان را کاهش دهد. یو روان یروح یخستگ یادیزتا حد  تواندی( میحیتفر

و  یاقدامات به توجه همزمان به فرهنگ سازمان نیا تیکرد که موفق دیتأک دیبا ت،ینها در

خاص خود است و برداشت  یهایژگیو یدارا یدارد. هر سازمان یکارکنان بستگ یفرد یهاتفاوت

 ن،ی. بنابراردیگیقرار م هانهیزم نیا ریت تأثبه عهد، تح یعدالت و وفا ،یشغل تیکارکنان از امن

 قیکرده و با شناخت دق زیپره نگریو کل کسانی یکردهایاز رو دیبا یورزش یهاتایه رانیمد

ها تفاوت نیخود را متناسب با ا یمنابع انسان یهااستیکارکنان، س یهایژگیو و یسازمان طیشرا

 یکاهش نقض قراردادها ،یشغل تیامن شیافزا سازنهیمز تواندیملاحظات م نیا تیکنند. رعا میتنظ

شده به ورزشکاران، خدمات ارائه تیفیک یو ارتقا یکار یکاهش خستگ ت،یو در نها شناختیروان

  د. باش یورزش یهاتایدر ه نفعانیذ ریو سا انیمرب

 قدردانی

و تمامی  نویسممندگان پژوهش حاضممر از دانشممگاه آزاد اسمملامی واحد اصممفهان )خوراسممگان(

 همکاری نموده اند، صمیمانه قدردانی می نمایند. با محققان کسانی که در اجرای این پژوهش 
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 منابعفهرست 

در  شناختیروان یعوامل نقض قراردادها ییشناسا(. 1403) .سحت  فائق ،مهتبان  کانیپ يهاد ،دیمج ياسیاد

 . 241-271: 70 ، وم و فنون نظام. علرانی: ن. م. ج. ا. امطالعه موردی نظام یها سازمان

در رابطه بين  شناختیروانبررسی نقش ميانجيگر قرارداد (. 1397سیده ساناز. ) ،صدف  موسوي ،اکتادي احسان

 .116-99(: 35)9، فتهنگ مشاوره و روان درمان . رهبری پدرسالار و تمایل به ترک شغل

  پژوهش  . فصلنامه علمیشغل یبر فرسودگ شناختیرواناد قرارد ینقش اجرا(. 1393. )توزیف يزند ، عل انیبابائ

 . 97-114، صص 75، شماره 23)بهبود و تحول(، سال  تیتیمطالعات مد

بر خستگی عاطفی کارکنان با توجه  شناختیروانتاثير نقض قرارداد (. 1398محمد. ) ، کشاورزدامیانیان حسین

صلنامه مدیتیت توسعه و تحول )دانش اه آزاد اسلام  . فبه نقش ميانجی تعهد موثر به سازمان و سرپرست

 . 43-51(: 38) 11قزوین(، 

با عملکرد کارکنان  یشغغغل تیو رضغغا یشغغغل تيامن نيرابطه ب(. 1395. )کامتان  محمدخان  ،عل درخشررنده

 .  تهتان ت،یتیو مد عیصنا  مهندس  الملل نیکنفتانس ب نیدوم ،یاستان مرکز یاجتماع نيسازمان تام

 ، جلد اول. تتجمه مهدي زارع. تهتان: انیشارات نص.رفتار سازمانی(. 1389تیموت . ) ، جاجبینز اسییفنرا

 یشغل یبا فرسودگ شناختیروان یستیو بهز یشغل اقيرابطه اشت یبررس(. 1397. )زاده، رکلور، ح، کاظم  میرح

 .69-80(، 4)7مدرسه،   شناس. مجله روانليمعلمان شهر اردب

. (و مدیریت سبزحفاظت و ایمنی صنعتی )با مقدمه ای بر ارگونومی(. 1386. )علیتضا پویا عل ، رجب زاده

 .342، ص موسسه تحقیقات و آموزش مدیتیتانیشارات 

عوامل مؤثر بر نيت ترک خدمت کارکنان در سازمان مرکزی . (1391) .صفای  مهناز، بهنام شهائ  ،رضا رسول 

 .42-27صص  ،9شماره  ،4نشتیه مدیتیت دولی ، دوره . دانشگاه پيام نور

سازمان انیشارات جهاد . PLS  با نرم افزار یمعادلات ساختار یمدل ساز(. 1397. ) عل يداور ،آرش رضازاده

  . اهانشد

 هی. نشتکار طيدر مح یشغل تیو رضا یبر رفتار سازمان یشغل تيامن ريتاث(. 1402ح. ) ،پور شمس ؛پ  ،احیر

   . 276-267 ،(27)7 ي،و حسابدار تیتیمد نینو  پژوهش يکتدهایرو  علم

خدمت  به ترک لیبر تما ینقض قرارداد روان شناخت ريتاث ليتحل(. 1400. )نیحس دیس انیجمال ،ساسان زروک

 .تهتان تان،یا  و مطالعات اجیماع  در حوزه علوم انسان نینو يپژوهش ها  مل شیهما نیهفیم ،کارکنان

ارزیابی تأثير عدم امنيت شغلی با نقش ميانجی (. 1399) .محمود نادري بن  ،زاده رضاصالح ،سیوده مقدم زهتا

پایان نامه  ،لی مورد مطالعه کارکنان بانک کوثر شهر اصفهانتعهد شغلی، هویت سازمانی و فرسودگی شغ

 دانشکده علوم اداري و اقیصاد.  دانش اه شهید اشتف  اصفهان ، رشیه مدیتیت بازرگان ، کارشناس  ارشد،

https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%B9%D9%84%DB%8C+%D8%B1%D8%AC%D8%A8+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%B9%D9%84%DB%8C%D8%B1%D8%B6%D8%A7+%D9%BE%D9%88%DB%8C%D8%A7&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%B9%D9%84%DB%8C%D8%B1%D8%B6%D8%A7+%D9%BE%D9%88%DB%8C%D8%A7&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search?search-alias=books&publisher=%D9%85%D9%88%D8%B3%D8%B3%D9%87+%D8%AA%D8%AD%D9%82%DB%8C%D9%82%D8%A7%D8%AA+%D9%88+%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4+%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA&select-publisher=publisher-exact
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الگوی ساختاری رابطه بين معنویت سازمانی، استرس شغلی، شکایات (. 1399میتزائ  خداداد. ) ،سلیمان  نادر

فصلنامه رهبتي و مدیتیت  .پرورش عدم امنيت شغلی در کارکنان حق التدریس آموزش و جسمانی و

  .121-100(: 1)14، آموزش 

بر اعتماد به  یشغل تياحساس امن ريتاث یبررس(. 1398. )زاده مهسا  فیوح ، متتض يمتاد ،نادر بهزاد سنجتي

 نینو يپژوهش ها  الملل نیکنفتانس ب نیچهارم ،یشغل تیرضا یانجيبر نقش م ديسازمان با تاک رانیمد

 . اقیصاد و توسعه ت،یتیدر مد

شغل  شناختیروانهای نقش قلدری سازمانی در ویژگی (.1397) زاده کاظم، مولوي زینب.سهتاب  آرزو، حسن

. های منتخب در استان قم)درگيری شغلی، استرس و عدم امنيت شغلی( مورد مطالعه: شعب یکی از بانک

 .179-159(:3) 22ي مدیتیت در ایتان. هاپژوهش

و کيفی در بروز رفتارهای بررسی نقش عدم امنيّت شغلی کمی(. 1398عصمی  مقدم محمدرضا. ) ،سیاوش  ملیحه

 .75-93(: 1)1، مدیتیت منابع انسان  پایدار ،نظامی انحرافی کاری در یک سازمان

 ییجابجا تيو ن یسازمان یبا رفتارشهروند شناختیوانرنقض قرارداد  نيرابطه ب یررسب(. 1395. )سامته  شجاع

 .117-144(، ص ص 96) 2، 29و توسعه، دوره  تیتیمد ندی. فصلنامه فتآفاصله قدرت یلیبا نقش تعد

مورد مطالعه: شرکت آب و  یبر سلامت ادار شناختیروان ینقض قراردادها ريتاث(. 1396. )شهتام  شکوه

پژوهش   مل شیهما نیو سوم  الملل نیب شیهما نیاول ،یاريل و بختاستان چهارمحا ییفاضلاب روستا

 . تهتان ، و علوم انسان تیتیمد يها

با نقش ميانجی بررسی رابطه عدم امنيت شغلی و فرسودگی عاطفی (. 1396متاد. ) کتدي، شورزاده ارگ مجیب 

، پایان نامه کارشناس  )مطالعه موردی کميته امداد امام خمينی خراسان شمالی( شناختیرواننقض قرارداد 

 دانشکده ادبیات و علوم انسان . واحد شاهتود،ارشد، دانش اه آزاد اسلام 

 یعل یالگو نييبت(. 1396صمد. ) ،ی ارکلایم يحمزه، و صمد ،ی ارکلایم يصمد ن،یحس ،ی ارکلایم يصمد

 1)19 نا،ی. ابن سیفاز متلید کردیبا رو یسازمان نظام کیدر  یکارکنان با مطالعه ا یشغل یفرسودگ

 .21-12 صص ((،58)مسلس  

 یسلسله مراتب ليتحل کيتکن کردیکارکنان با رو یعوامل موثر بر خستگ یبررس(. 1401آ. ) يبچارفاختزاده 

 .1836-1802 ،(21)6 ي،و حسابدار تیتیمد نینو  پژوهش يکتدهایرو  علم هی. نشتیفاز

 (.1403) رضا. ،ندوشن يجعفت ؛نیغلامحس  ،حلوان ؛رضا  ،سیرئ ؛حانهیر ،دکاریسف ؛روح اله ي،فلاح مدوار

: یانجام کار با شکست شناخت ییو توانا یذهن یبار کار انيمزمن در ارتباط م یخستگ یانجينقش م یبررس

-334: (2) 14، کار  منی. بهداشت و ایخرد و کوچک صنعت یها ران کارگاهدر کارگ ريمس ليمطالعه تحل

348 . 

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D9%85%D8%AC%D8%AA%D8%A8%DB%8C%20%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D8%A7%D8%B1%DA%AF&basicscope=5&item_id=810864
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AF%20%DA%A9%D8%B1%D8%AF%DB%8C&basicscope=5&item_id=123600
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AF%20%DA%A9%D8%B1%D8%AF%DB%8C&basicscope=5&item_id=123600
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 شناختیروان یستیو بهز یشغل تيعدم امن نيرابطه ب(. 1404محمدرضا. )  صادق ،ناصت يبا ،درضایقزلسفلو حم

-  ،و سازمان  صنعی روانشناس  مطالعات. خانواده –تعادل کار  یانجي: نقش مسیالتدرمعلمان ورزش حق

 .doi: 10.22055/jiops.2025.49038.1473 

به بررسی تاثير عدم امنيت شغلی بر رفتارهای کاری (. 1399ن ار. ) معیمدي ،پارسائیان متیم، عزیزي محمد

کارشناس  ارشد، رشیه پایان نامه  ،شناختیروانغيرمولد بين فردی و سازمانی با تبيين نقش نقض قرارداد 

 .متکز پیام نور تفت نور اسیان یزد، دانش اه پیام توسعه منابع انسان ، -دولی مدیتیت 

ره در ادا شناختیروانبندی عوامل موثر بر نقض قراراد بررسی و رتبه. (1399) .محمد نصیتي، کبوتتي نیازآبادي

دانشکده مدیتیت  دانش اه شهید بهشی ، ، کارشناس  ارشد، پایان نامه کل تامين اجتماعی غرب تهران بزرگ

 .و حسابداري

عوامل موثر بر  یبند تیو اولو یبررس(. 1396مخیاران ماهتخ. ) ،تیبش نخجوانلو يباقت ،منوچهت محمدخانلو

و  تیتی. مطالعات مدیاجتماع نيسازمان تامکارکنان مورد مطالعه  انياز موعد در م شيپ یبازنشستگ

 .480-490، ص ص 3شماره  -دوره سوم  ،يحسابدار

بر عملکرد و قصد ترک خدمت کارکنان: با نقش  یشغل تيعدم امن ريتأث (.1395)خاکباز لطف الله.  ،رضا مقدم

  . انسانو علوم  اتیدانشکده ادب -واحد شاهتود   . دانش اه آزاد اسلامنگرش شغل یگريانجيم

بررسی نقش عدم امنيت شغلی بر (. 1399سدیتي جوادي عاطفه. ) ،رحیمیان محمد ،میتمحمدي سیدمحمد

، نشتیه )مورد مطالعه: بيمه ملت( شناختیروانخستگی کارکنان با توجه به نقش ميانجی نقض قرارداد 

 . 153-176، ص ص 1، شماره 24پژوهش هاي مدیتیت در ایتان، دوره 

تحول   کن ته مل نیاول ،رييتغ یبا خستگ شناختیروان یرابطه نقض قراردادها یبررس(. 1403. )نینست  وسفی
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in Isfahan with the Mediating Role of Psychological Contract Breach 
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Abstract 

The purpose of this study was to analyze the role of job insecurity on the fatigue of sports 

boards staff in Isfahan province with the mediating role of psychological contract breach. The 

research method was structural correlation and in terms of purpose, it was an applied research 

that was conducted using a survey method. The statistical population of this study included 

the staff of Isfahan province sports boards. According to Morgan's Table, 225 people were 

selected as the research sample. In order to collect data, standard questionnaires of job 

insecurity by Peng et al. (2015),work fatigue by Frone and Tidwell (2015),and psychological 

contract breach by Tayong Mimba (2019) were used. The validity and reliability of the 

questionnaires were confirmed(Cronbach's alpha coefficient of the questionnaires was 0.81, 

0.85. aaa 0.86. aaaaaaaaaaaa(.  Statistical tests, including structural equation modeling, and 

PLS software were used to analyze the data. The results of the study showed that there is a 

positive and significant effect between job insecurity on employee fatigue(r=0.40), job 

insecurity on psychological contract breach(r=0.62),and psychological contract breach on 

fatigue(r=0.55) in the sports boards of Isfahan province. Also, the results confirmed the 

existence of a significant and positive effect of job insecurity on the fatigue of Isfahan's sports 

staff with the mediating role of psychological contract breach(r=0.34). Then, it was suggested 

that sports boards use positive longer contracts and provide conditions for the implementation 

of their psychological contracts, both in the field of work and work environment and 

compensation services to improve positive attitudes and feelings to employees Experience 

less job fatigue. 

Keywords: Employee fatigue, Isfahan, Job insecurity, Psychological contract breach, 

Sports Boards.  
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